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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
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93300 AUBERVILLIERS

Aux adhérents de l'association INITIATIVES SOLIDAIRES,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I’assemblée générale nous avons effectué 1’audit
des comptes annuels de I’association INITIATIVES SOLIDAIRES relatifs a I’exercice clos le 31
décembre 2018, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de I’association a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1¢ janvier 2018 & la date d’émission de notre rapport, et notamment nous
n’avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de commissaire aux

comptes.
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Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur I’incertitude
significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la continuité
d’exploitation décrite dans la note « Faits majeurs de I’exercice » de ’annexe des comptes annuels.

Observation

Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point suivant exposé
dans la note « Informations complémentaires - Valorisation des dons et apports en nature » de I’annexe des
comptes annuels concernant I’impossibilité de valoriser les contributions volontaires en nature.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, outre le point décrit dans la partie « Incertitude significative liée 4 la
continuité d’exploitation », nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles
nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié¢ des
principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues et
sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport financier du trésorier et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux adhérents de I’association.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

[l appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
I’association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider I’association ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration.



Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

[l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une
fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou
le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité
du contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de I’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de I’association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire 1’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Fait a Créteil, le 19 juin 2019

Le Commissaire aux Comptes
A.P. ETLIN AUDIT

C. BUSSON



e

& . o
‘![ inftfat¥ves |
SOLIDAIRES K

oL

@ T —=
&3

Bilan d'Initiatives Solidaires
au 31 décembre 2018

amortissements et

ACTIF BRUT Sl NET Net 2017

Actif immobilisé 169 302 137 433 31 868 54 040

Immobilisations incorporelles 17 240 1437 15803

Immobilisations corporelles 152 062 135 997 16 065 54 040

Immobilisations financiéres
Actif circulant 254 594 254 594‘ 324 392

Stocks 7 409 7409 17 004

Créances 246 337 246 337 302 539

Valeurs mobiliéres de placement }

Disponibilités 847 847 | 4 849
Comptes de régularisation 3582 3582 1308

Charges constatées d'avance 3582 3582 1308
TOTAL ACTIF 427 477 137 433 290 044 379 740

amortissements et
PASSIF BRUT ErviEione NET Net 2017

Fonds propres (84 364) (84 364) (8678)

Réserves 11722 11722 11722

Report & nouveau (96 086) (96 086) (26 740)

Subventions d'investissement | 6 340
Résultat 2423 2423 (69 346)
Emprunts 102 263 102 263 119 315
Provisions pour risques et charges 13 000 13 000 16 000
Dettes 248 392 248 392 216 849

Concours bancaire 8 556 8 556

Dettes fournisseurs 155 996 155 996 148 304

Dettes fiscales et sociales 83 840 83 840 68 545

Autres dettes
Comptes de régularisation 8 330 8 330 105 600

Produits constatés d'avance 8 330 8330 105 600
TOTAL PASSIF 290 044 290 044 379 740
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Compte de résultat
d'Initiatives Solidaires
au 31 décembre 2018

2018 2017
12 mois 12 mois
Produits d'exploitation 1456 963 1211 260
Ventes produits recyclés et prestations 179 559 101718
Prestations de services 243 643 218 614
Production stockée 6 295
Production immobilisée 9 515 7725
Subventions d'exploitation 916 209 789 839
Reprises sur provisions et transferts de charges 85 202 45783
Dons, cotisations et autres produits de gestion 22 834 41 287
Charges d'exploitation 1454 081 1308 056
Charges courantes et de collecte 293 668 183 640
Impéts, taxes et versements assimilés 24 473 19 565
Salaires et traitements 885 931 862 750
Charges sociales 204 142 195 893
Dotations aux amortissements 32 865 34 208
Dotations aux provisions 13 000 12 000
Autres charges 0
RESULTAT D'EXPLOITATION 2 882 (96 796)
Produits financiers
Produits nets sur livret
Charges financiéres 2834 2 893
Intéréts et charges assimilées 2 834 2893
Dotations aux provisions et amortissements
RESULTAT FINANCIER (2 834) (2 893)
Produits exceptionnels 9158 40740
Produits sur opérations de gestion 9158 40 740
Charges exceptionnelles 6783 10 397
Charges sur opérations de gestion 6 783 10 397
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2375 30 343
EXCEDENT / DEFICIT 2423 (69 346)
Total des produits 1466 120 1252 000
Total des charges 1463 698 1321 346



Initiatives Solidaires Rapport financier exercice 2018

Annexes aux comptes de Initiatives Solidaires

(Exercice clos le 31 décembre 2018)

Faits majeurs de I'exercice

Le fait marquant de 2018 restera la nécessité de retrouver un équilibre financier aprés une année 2017 déficitaire et la
mise en place d'une procédure d'alerte par le Commissaire aux comptes.

L'association a donc mené son action 2018 avec une lourde contrainte : finir 'année & I'équilibre et maintenir sa
trésorerie tout au long de I'année.

Malgré des capitaux propres négatifs de 84.364 €, le soutien de nos partenaires a permis I'association de sortir de la
zone de danger, grace a la Convention de prét participatif signé avec Garance en décembre 2016, le prét de la Société
Générale signé en 2017 et le paiement de la subvention annuelle de la Mairie de Stains payée en début de période.

Dérogations, modifications aux principes et méthodes comptables

Les comptes annuels ont été établis et présentés conformément au plan comptable particulier des associations et
fondations. Aucune dérogation ou modification aux principes et méthodes comptables n'a été mise en place au cours de
I'exercice 2018.

Informations a caracteres fiscal

Compte tenu de ses activités d'utilité sociale et des conditions dans lesquelles ces derniéres sont exercées, |'association
est considérée comme exonérée des impdts commerciaux.

Informations relatives au Bilan

ACTIF

Immobilisations corporelles

La durée réelle d'utilisation des immobilisations corporelles est prise en compte comme base de calcul. Les durées
d'amortissement sont donc les suivantes :

- 5 ans pour les travaux et installations générales - 3 ans pour le mobilier de bureau
- 5 ans pour le véhicule utilitaire - 2 ans pour les ordinateurs portables
- 3 ans pour les outils industriels -1 an pour les ordinateurs fixes d'occasion
Installation de I'atelier Revalorisation Transformation Mobilier de cuisine
‘Amortissement linéaire sur la durée de vie du bien) ‘Amortissement linéaire sur la durée de vie du bien)
Total au Acquisitions | Diminutions Total au Total au Acquisitions | Diminutions Total au
31/12/17 2018 2018 31/12/18 31/12/17 2018 2018 31/12/18
47116 € 0€ 0€ 47116 € 1.800 € 0€ 0€ 1.800 €
Matériel industriel Matériel de bureau et informatique
‘Amortissement linéaire sur la durée de vie du bien) ‘Amortissement linéaire sur la durée de vie du bien)
Total au Acquisitions | Diminutions Total au Total au Acquisitions | Diminutions Total au
31/12/17 2018 2018 31/12/18 31/12/17 2018 2018 31/12/18
64.136 € 0€ 2.560 € 61.576 € 5.010 € 1.179 € 1.260 € 4.928 €
Matériel de transport Concessions : site internet
T Acquisitions | Diminutions Tolal a0 (Amortissement linéaire sur la durée de vie du bien)
31/12/17 2018 2018 31/12/18 Total au Acquisitions | Diminutions Total au
29.390 € 0€ 0€ 29.390 € 31/12/17 2018 2018 31/12/18
(Amortissement linéaire sur la durée de vie du bien) 0€ 17.240 0€ 17.240
Matériel de cuisine Immobilisation en cours : site internet
‘Amortissement linéaire sur la durée de vie du bien) (Amortissement linéaire sur la durée de vie du bien)
Total au Acquisitions | Diminutions Total au Total au Acquisitions | Diminutions Total au
31/12/17 2018 2018 31/12/18 31/12/17 2018 2018 31/12/18
7.251 € 0€ 0€ 7.251 € 7725 € 0€ 7.725 € 0€

Rapport financier exercice 2018 - annexes
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Stocks

Dans le cadre de son chantier Revalorisation / transformation, I'association produit des objets & partir de la récupération
de meétal et de bois. Le stock fin 2018 a été évalué pour un montant forfaitaire de 7.409 euros ne prenant en compte
dans la valeur du bien que la partie autofinancée par I'association.

Créances

Les créances s'établissent a 246.337 euros.
Elles concernent :

= CHENES ovseisnensssasnnesnsssnsssnsss sas oss snsssaaves 89.467 euros
156.871 euros

Les clients correspondent :

aux frais engagés pour la formation de salariés pris en charge par Uniformation pour 19.737 euros

a la prestation de décembre du chantier Hotellerie pour 17.335 euros

aux factures de ventes et commandes du chantier Revalorisation / Transformation pour 16.508 euros.
aux factures de ventes et commandes du chantier Restauration pour 11.572 euros

aux factures de prestations annexes pour 5.035 euros

a la production du chantier Revalorisation/Transformation non facturés au 31/12/2018 pour 19.280 euros

Les créances a recevoir d'un montant de 156.871 euros correspondent & des subventions accordées a I'association
dans le cadre de missions 2018 et se décomposent comme suit :

. 80.924 euros au titre des aides pour les CDDI

65.000 euros de FSE (fonds européens versés via le PLIE)

o 947 euros au titre des aides pour les emplois d'avenir et les CUI-CAE

* 10.000 euros de Veolia

Toutes les créances sont d'échéance a moins d'un an.

Disponibilités

Les disponibilités de I'association sont constituées des caisses pour un montant de 847 euros

Charges constatées d'avance
Les charges constatées d’'avance correspondent a des abonnements payés en 2018 pour 2019 (logiciel paye mise a jour
pour le prélevement a la Source, mailjet, imprimantes)
PASSIF
Fonds propres

En 2014, 'Assemblée Générale a voté la mise en réserve d’un partie de ces résultats antérieurs a hauteur de 11.722
euros.

Le cumul restant des résultats antérieurs constitue le Report & Nouveau du résultat qui apparait débiteur de 96.086
euros.

L'association a aussi bénéficié de subventions d'investissements, reprises chaque année a hauteur des amortissements.

Subventions d'équipement Reprise sur subvention d'équipement

Total au Acquisitions | Diminutions Total au Total au Acquisitions | Diminutions Total au

31/12/17 2018 2018 31/12/18 31/12/17 2018 2018 31/12/18

81.000 € 0€ 3.820 € 77.180 € 74.660 € 6.340 € 3.820 € 77.180 €
Emprunts

Lors de Il'achat du véhicule utilitaire en 2014, I'association a contracté un emprunt de 24.890 euros sur 5 ans (60
echéances), au TEG de 4,879%. Fin 2018, le capital restant dii s'éléve a 4.592 euros.

Dans le cadre d’un partenariat avec Garance en 2016, I'association a bénéficié d'un prét participatif, pour la constitution
d'un fonds de roulement, de 680.000 euros sur 5 ans (60 échéances), au TEG de 2%, avec un différé de remboursement
de 24 mois.

En janvier 2017, avec la garantie de Garance, I'association a contracté un prét de 60.000 euros sur 5 ans (60
echéances), au TEG de 1,9%. Fin 2018, le capital restant di s’éléve a 37.671 euros.

Rapport financier exercice 2018 - annexes
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Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges d'un montant de 13.000 euros correspondent au risque encouru sur la subvention
PLIE FSE pour I'année 2018. Le risque a été évalué a hauteur de 20% selon le taux moyen de refus de certaines
dépenses par les fonds européens.

Dettes

Les comptes bancaires créditeurs correspondent au compte bancaire courant & la Société Générale qui affiche une
situation négative au 31/12/2018 pour une valeur de 8 556 euros.

Les dettes fournisseurs et comptes créditeurs (155.996 euros) correspondent :

¢ aux frais de repas pris au restaurant collectif d'Alteralia (24.980 euros) ,

» aux factures fournisseurs dont le réglement a été effectué au 1er trimestre 2019 (47.278 euros) aprés déduction des
avances faites (frais bancaires et un trop payé Cafés Richard) et aux factures non parvenues (17.555 euros),

 au compte Créditeurs divers qui correspond & des avances de trésorerie faite par Alteralia (36.500 euros) et deux
trop pergus sur des prestations (APIJ et Foodentropie),

¢ aux sommes dues aux salariés (2.141 euros)

e alaprovision pour congés payés (25.400 euros)

Les dettes fiscales, sociales et autres dettes (83.840 euros) correspondent :

e aux charges salariales du quatrieme trimestre 2018, réglées sur 2019 (53.192 euros)
e aux charges fiscales 2018, réglées sur 2019 (20.376 euros)

¢ aux charges sur provision pour congés payés (10.272 euros)

Les autres dettes de I'association sont d'échéance a un an au plus.

Produits constatés d'avance

Les produits constatés d'avance correspondent a deux participations a une subvention du Conseil Général Seine Saint
Denis pour un projet développement d'ateliers en 2019 et des participations aux ateliers Bois prévus sur 2019.

Informations relatives au compte de résultat _|

Ventilation des produits d’exploitation

Les opérations de ventes se composent en :

e la production du chantier Revalorisation/Transformation vendue pour 76.858 euros
la production du chantier Restauration vendue pour 102.701 euros

les prestations du chantier Hotellerie/Restauration pour 208.020 euros

Les stages Ateliers bois du week-end pour 17.225 euros

des prestations au cas par cas pour 18 398 euros.

e o © o

Dans le cadre de son chantier Revalorisation/Transformation, I'association produit des objets & partir de la récupération
de métal et de bois. En 2018, I'association a répondu a des commandes et n'a pas donc pas de nouvelles productions
stockées.

Cette année, le site internet a été finalisé. Les produits de production immobilisée intégrent un mois de salaire chargé de
la chargée de développement et des frais de prestation web (hébergement, développement) pour 9.515 euros.

Les subventions d’'exploitation se composent :

» des subventions d'Etat Contrat ville (15.000 €), de la Communauté de Commune Contrat ville (5.000 €), du Conseil
Départemental Seine Saint Denis (83.178 €), de fonds européens PLIE-FSE (65.000 €) dans le cadre des projets
Ateliers Chantiers d'Insertion, de la Mairie de Stains (158.400 €)

e des subventions d'Etat (DIRECCTE IDF UD 93 / ASP) liées aux contrats aidés pour 569.912 (CDDI) et pour 19.719
euros (CUI-CAE).

La reprise de provision pour risques correspond au paiement intégral de la subvention FSE Revalorisation/
Transformation de 2017, courant 2018.

Les transferts de charges se composent des prises en charges :

s« par I'Uniformation des frais de formations des salariés en insertion (58.306 euros),

« parles équipes du colt des repas pris aux restaurants collectifs de Stains et d’Alteralia (10.782euros),
« Par une prise en charge directe de la Ville de Stains d'une prestation de maintenance (114 euros).

La réforme de la formation professionnelle a modifié les conditions de prises en charge des formations, avec le
développement des facturations en direct & I'association et prise en charge par Uniformation dans un second temps.

Rapport financier exercice 2018 - annexes
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Les autres produits concernent :

e lesdons (12.744 €)

* les mécénats d'entreprise pour le chantier Restauration (10.000 €)
* les cotisations des membres (90 €)

Depuis 2015, I'association émet des regus fiscaux pour les dons regus en numéraire ou en nature sur justificatif de la
valeur des biens remis en don par les sociétés. Fin 2018, une campagne d'appels de dons en soutien & I'association a
été menée via la plateforme Ulule.

Ventilation des charges et produits exceptionnels

Les produits exceptionnels se décomposent en :

* produits sur exercice et exercice antérieur (258 euros)

+ produits de cession sur la vente de machine outils d'occasion (2.560 euros)
* reprise sur subvention d'équipement (6.340 euros)

Les charges exceptionnelles s'élévent & 3.391 euros

Remboursements des frais aux administrateurs

Aucun frais n'a été remboursé aux administrateurs.

Informations complémentaires

Valorisation des dons et apports en nature

L'association ne valorise pas les dons en nature.

L'association bénéficie de la mise & disposition gracieuse des locaux administratifs et des ateliers du Chantier
Revalorisation / transformation ainsi que des locaux du restaurant municipal de Stains. Il est impossible d’évaluer
précisément la valeur de cette gratuité dont I'association bénéfice, faute de référence sur le codt de gestion des 2 sites.

Information sur la rémunération des 3 plus hauts cadres dirigeants au sens de l'article 20 de la loi du 23 mai 2006

Les 3 plus hauts cadres dirigeants de I'association Initiatives Solidaires sont le Président, la Trésoriére et la Secrétaire
général. Ces 3 plus hauts cadres dirigeants ne pergoivent aucune rémunération de |'association.

Information sur les 5 plus hautes rémunérations

Le montant annuel brut des cing rémunérations les plus importantes s'éléve a 170.885 euros

Information sur les provisions pour indemnités de départ a la retraite des salariés

L'application des modalités du droit du travail pour le calcul des provisions d'indemnités qui seraient dues aux salariés
de I'association au titre de leur départ a |a retraite détermine une somme dont I'impact est négligeable pour I'exercice
2018. Aucune provision n'a donc été constatée pour ce poste.

Modification de la composition du personnel

Effectif au Entrées Départs Effectif au

Catégorie. | 34,1117 1) (1 31/12/18
CoDI 43 24 28 39
Non- g col 3ol Tcol 0 col
cadres 2CDD 2 CDD 0CDD

Cadres 1 CDI . 1CDI
TOTAL 54 27 31 50

(1) Y compris les transformations de CDDI, CDD en CDI.

Information sur les honoraires des Commissaires aux comptes

Conformément au décret n° 2008-1487 du 30 décembre 2008, le montant des honoraires du commissaire aux comptes
figurant au compte de résultat de I'exercice clos le 31/12/2018 est de 4.217 euros au titre du controle légal.

Rapport financier exercice 2018 - annexes



